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Consideraciones para el seguimiento

Los resultados, observaciones y acciones contenidos en el presente informe individual de
auditoria se comunicaran a la entidad fiscalizada, en términos de los articulos 79 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 39 de la Ley de Fiscalizacidn y Rendicion
de Cuentas de la Federacidn, para que en un plazo de 30 dias hdbiles presente la informaciony
realice las consideraciones que estime pertinentes.

En tal virtud, las recomendaciones y acciones que se presentan en este informe individual de
auditoria se encuentran sujetas al proceso de seguimiento, por lo que en razén de la
informacién y consideraciones que en su caso proporcione la entidad fiscalizada, podran
confirmarse, solventarse, aclararse o modificarse.

Alcance

EGRESOS
Miles de Pesos
Universo Seleccionado 53,300.4

Muestra Auditada 37,341.3
Representatividad de la  70.1%
Muestra

La revision comprendié la verificacion de los Recursos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FISMDF) aportados por la Federacion durante el ejercicio fiscal 2017 al Municipio de
Huajicori, Nayarit, por 53,300.4 miles de pesos. La muestra examinada fue de 37,341.3 miles
de pesos, monto que representd el 70.1% de los recursos transferidos.

Resultados
Control Interno

1. Se analizd el control interno instrumentado por el Municipio de Huajicori, Nayarit, ejecutor
de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF) para el ejercicio fiscal 2017, con
base en el Marco Integrado de Control Interno (MICI) emitido por la Auditoria Superior de la
Federacion (ASF); para ello, se aplicé un cuestionario de control interno y se evalud la
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documentacion comprobatoria con la finalidad de contribuir proactiva y constructivamente a
la mejora continua de los sistemas de control interno.

Después de analizar las evidencias y las respuestas, los resultados mas relevantes de la
evaluacidn arrojaron fortalezas y debilidades, entre las que destacan las siguientes:

Resultados de Control Interno
Municipio de Huajicori, Nayarit

FORTALEZAS
Ambiente de Control
El municipio contd con un Cédigo de Conducta con fecha de emisién 14 de
enero de 2017.
El municipio contd con oficios de entrega del Cédigo de Etica y Conducta de los
trabajadores del Ayuntamiento de Huajicori, Nayarit, los cuales fueron
firmados por cada una de las dreas correspondientes.
El municipio conté con un buzén de quejas ubicado en la Contraloria Municipal.
El municipio contd con un reglamento interior que establece las atribuciones
de cada drea, con fecha de emision 18 de enero de 2006.
El municipio contd con un manual de organizacién y procedimientos,
actualizado el 14 de enero de septiembre de 2017.

Administracion de Riesgos

El municipio conté con un Plan de Desarrollo Municipal en el que se
establecieron sus objetivos y metas estratégicas.

Actividades de Control

El municipio conté con sistemas informdticos que apoyan el desarrollo de sus
actividades sustantivas, financieras o administrativas, tal como el Sistema
Automatizado de Contabilidad Gubernamental (SACG).

Informacién y comunicacion

El municipio establecié responsables para la elaboracién de la informacién
sobre su gestion para cumplir con sus obligaciones en materias de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria; Contabilidad Gubernamental; Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica; Fiscalizacion, y de Rendicion de Cuentas.

El municipio cumplié con la obligatoriedad de registrar contable, presupuestal
y patrimonialmente sus operaciones.

El municipio cumplié con la generacién de los Estados Financieros.

Supervision

El municipio realizé auditorias internas para la evaluacion del control interno y
al desempefio durante el periodo de abril a septiembre de 2017.

DEBILIDADES

El municipio no emitié normas generales, lineamientos, acuerdos, decretos ni
otros ordenamientos en materia de control interno aplicables a la institucion,
los cuales eran de observancia obligatoria.

El municipio no inform¢ a las instancias superiores sobre el estado que guarda
la atencion de las investigaciones de las denuncias por actos contrarios a la
ética y conducta institucionales a los servidores publicos.

El municipio carecié de un catalogo de puestos.

El municipio carecié de un programa de capacitacién para el personal.

El municipio careci6 de un procedimiento formalizado para evaluar el
desempefio del personal que labora en el mismo.

El municipio no establecié indicadores para medir el cumplimiento de las
metas y objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal.

El municipio no realizé la planeacién, programacion y presupuestacion de los
recursos con base en los objetivos estratégicos establecidos.

El municipio no asigné ni comunicé formalmente a los titulares de las areas
responsables, los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal.

El municipio carecié de un Comité de Administracion de riesgos formalmente
establecido.

El municipio no identificd los riesgos que pudieran afectar el cumplimiento de
sus objetivos y metas.

El municipio carecié de manuales de procedimientos para los procesos
sustantivos y adjetivos.

El municipio carecié de controles para asegurar que se cumplieran los
objetivos del Plan de Desarrollo Municipal.

El municipio carecié de un comité de tecnologia de informacion vy
comunicaciones en el que participen los principales funcionarios, personal del
drea tecnoldgica y representantes de las dreas usuarias.

El municipio carecié de un programa de adquisiciones de equipos y software,
un inventario de programas informaticos en operacién con licencias de los
programas instalados en cada computadora y con servicio de mantenimiento
de las mismas.

El municipio careci6 de politicas y lineamientos de seguridad para los sistemas
informéticos y de comunicaciones que establecieran claves de acceso a los
sistemas, programas y datos, y de detectores y defensas contra accesos no
autorizados, antivirus, entre otros.

El municipio no implanté formalmente un documento por el cual se informe
peridédicamente al Presidente Municipal o Titular de la institucién, la situacion
que guarde el funcionamiento general del Sistema de Control Interno.

El municipio no cumplié con la generacién de las Notas a los Estados
Financieros.

El municipio no aplicé la evaluacién de control interno y riesgos en el dltimo
ejercicio a los sistemas informaticos que apoyaran al desarrollo de las
actividades sustantivas o adjetivas del mismo.

El municipio careci6 de un documento formalmente implantado que
estableciera los planes de recuperacion de desastres que incluya datos,
hardware y software criticos asociados directamente al logro de los objetivos
y metas institucionales.

El municipio no autoevalud el cumplimiento de los objetivos establecidos en
el Plan de Desarrollo Municipal.

El municipio no establecid controles para supervisar las actividades mas
susceptibles a corrupcion.

FUENTE: Elaboracién con base en el cuestionario de Control Interno de la Auditoria Superior de la Federacion.
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Una vez analizadas las evidencias documentales proporcionadas por la entidad fiscalizada,
relativas a cada respuesta del Cuestionario de Control Interno y aplicado el instrumento de
valoracidn determinado para la revisidn, se obtuvo un promedio general de 27 puntos de un
total de 100 en la evaluacién practicada por componente, lo que ubica al Municipio de
Huajicori, Nayarit, en un nivel bajo.

La entidad fiscalizada ha realizado acciones para la implementacién de un sistema de control
interno; sin embargo, éstas no han sido suficientes para establecer un sistema que esté
integrado con los procesos institucionales y sujeto a la autoevaluaciény mejora continua, por
lo que se considera necesario reforzar la cultura en materia de control interno vy
administracién de riesgos, para garantizar el cumplimiento de los objetivos, la normativay la
transparencia en su gestion.

El Municipio de Huajicori, Nayarit, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencién de la ASF, proporciond la documentacién que acredita la programacion de las
acciones emprendidas a efecto de atender las debilidades e insuficiencias determinadas en la
evaluacion de los componentes del control interno, con objeto de fortalecer los procesos de
operacion, manejo y aplicacién de los recursos y garantizar el cumplimiento de los objetivos
del fondo, con lo que se solventa lo observado.

El Municipio de Huajicori, Nayarit, deberd informar oportunamente el cumplimiento del
programa acordado con la ASF.

Transferencia de los Recursos

2. El Municipio de Huajicori, Nayarit, abrié una cuenta bancaria especifica para la recepcion
y administracion de los recursos del FISMDF 2017, la cual fue notificada a la Secretaria de
Administracion y Finanzas del Gobierno del Estado de Nayarit (SAF); sin embargo, la cuenta
no fue productiva y no se abrié en los plazos establecidos, en incumplimiento de la normativa.

La Contraloria Municipal de Huajicori, Nayarit, inicié el procedimiento para determinar
posibles responsabilidades administrativas de servidores publicos, y para tales efectos,
integro el expediente nimero CMH-001/2018, por lo que se da como promovida esta accion.

3. La SAF enterd al Municipio de Huajicori, Nayarit, de manera 4gil y directa los recursos del
FISMDF 2017 por 53,300.4 miles de pesos; asimismo, los recursos del fondo se manejaron en
una cuenta bancaria especifica, en la cual no se incorporaron recursos locales ni aportaciones
realizadas por los beneficiarios de las obras y acciones.

Integracion de la informacién financiera

4. El Municipio de Huajicori, Nayarit, contd con registros contables y presupuestales que
permitieron verificar al 31 de diciembre de 2017, la elaboracién y registro en su contabilidad
de los ingresos del FISMDF por 53,300.4 miles de pesos.

5. El Municipio de Huajicori, Nayarit, conté con registros especificos que permitieron
determinar, por medio de una muestra de auditoria, que las erogaciones realizadas, por
37,317.2 miles de pesos, fueron registradas contable y presupuestalmente, estan soportadas
en la documentacidn comprobatoria original, reinen requisitos fiscales y los pagos se
realizaron en forma electrénica, mediante abono en cuenta de los beneficiarios; sin embargo,
la documentacién no fue cancelada con la leyenda “Operado Fondo IlI”.
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La Contraloria Municipal de Huajicori, Nayarit, inicié el procedimiento para determinar
posibles responsabilidades administrativas de servidores publicos, y para tales efectos,
integro el expediente nimero CMH-001/2018, por lo que se da como promovida esta accion.

6. El Municipio de Huajicori, Nayarit, no presentd en la Cuenta Publica por ramo y programa
el ejercicio y destino de los recursos del FISMDF, lo que impidio verificar la congruencia de
estainformacion con los saldos y cifras de la cuenta bancaria del fondo, los registros contables
y presupuestales y los informes trimestrales reportados a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP).

La Contraloria Municipal de Huajicori, Nayarit, inicié el procedimiento para determinar
posibles responsabilidades administrativas de servidores publicos, y para tales efectos,
integro el expediente nimero CMH-001/2018, por lo que se da como promovida esta accion.

7. De las 132 obligaciones normativas de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se
revisé una muestra de 91 obligaciones emitidas por el Consejo Nacional de Armonizaciéon
Contable, y se constatd que el Municipio de Huajicori, Nayarit, sélo implanto el 67.0% de las
disposiciones, en tiempo y forma, con un cumplimiento parcial del objetivo de armonizacién
contable.

La Contraloria Municipal de Huajicori, Nayarit, inicid el procedimiento para determinar
posibles responsabilidades administrativas de servidores publicos, y para tales efectos,
integro el expediente nimero CMH-001/2018, por lo que se da como promovida esta accidn.

Destino de los recursos

8. El Municipio de Huajicori, Nayarit, recibid recursos del FISMDF por un monto de 53,300.4
miles de pesos, de los cuales realizé pagos al 31 de diciembre de 2017 y al 31 de mayo de
2018, fecha de corte de la auditoria, por 53,272.7 miles de pesos, por lo que se determinaron
recursos no ejercidos por 27.7 miles de pesos, cifra que representd el 0.1% de los recursos
asignados, como se muestra a continuacion:

DESTINO DE LOS RECUSOS AL 31 DE MAYO DE 2018
MUNICIPIO DE HUAJICORI, NAYARIT

CUENTA PUBLICA 2017
(Miles de pesos)
Obras y/o Pagad(? . al 31 Pagadoal31 % %
Concepto del gasto Acciones de diciembre de mayo de vs Vs
de 2017 2018 Pagado Disponible
Agua Potable 6 18,601.3 18,601.3 34.9 34.9
Alcantarillado 4 8,178.4 8,178.4 15.4 15.3
Urbanizacién 9 7,952.3 7,952.3 14.9 14.9
Electrificacion rural 6 9,199.1 9,199.1 17.3 17.3
Infraestructura Educativa Bésica 8 5,286.6 5,286.6 9.9 9.9
Mejoramiento de vivienda 6 2,456.0 2,456.0 4.6 4.6
Gastos indirectos 1,599.0 1,599.0 3.0 3.0
Total 39 53,272.7 53,272.7 100.0 99.9

Fuente: Estados de cuenta bancarios, registros contables y expedientes de obra del municipio.

Por lo antes expuesto, los recursos del fondo no se ejercieron en su totalidad en los fines y
objetivos del fondo.
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2017-D-18005-16-1119-01-001 Recomendacion

Para que el Municipio de Huajicori, Nayarit, proporcione la informacién que precise las
acciones emprendidas para aplicar los recursos no ejercidos al 31 de mayo de 2018, fecha de
corte de la auditoria, en términos de lo establecido en la Ley de Coordinacién Fiscal y con
apego a los tiempos previstos en la Ley Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios, con objeto de fortalecer los procesos de operaciéon, manejo y aplicacién de los
recursos, a fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos del fondo.

Los términos de esta recomendacion y los mecanismos para su atencion fueron acordados
con la entidad fiscalizada.

9. El Municipio de Huajicori, Nayarit, destiné 51,673.7 miles de pesos del FISMDF en el pago
de 39 obras y acciones que beneficiaron directamente a la poblacién que habita en las Zonas
de Atencion Prioritaria Urbanas, en las localidades con los dos niveles de rezago social mas
altos, y en beneficio de los sectores de la poblacion en pobreza extrema, como se muestra a
continuacion:

DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS POR CRITERIO DE INVERSION AL 31 DE MAYO DE 2018
MUNICIPIO DE LA HUAJICORI, NAYARIT

CUENTA PUBLICA 2017
(Miles de pesos)
. Nam. de Importe % %
CRITERIO DE INVERSION obras y Pagado Disponible
acciones pagado del fondo  del fondo

INVERSION EN OBRAS Y ACCIONES QUE BENEFICIAN DIRECTAMENTE A SECTORES DE POBLACION EN CONDICIONES DE REZAGO
SOCIAL Y POBREZA EXTREMA

Inversion en Zonas de Atencion Prioritaria Urbanas 5 6,627.2 12.5 12.4
Iar::;srsién en localidades con los dos grados de rezago social mas 9 17,643.0 331 331
Inversion en zonas con poblacién en pobreza extrema 25 27,403.5 51.4 51.4
Gastos indirectos 1,599.0 3.0 3.0
TOTAL PAGADO 39 53,272.7 100.0 99.9

FUENTE: Estado del ejercicio del presupuesto de egresos por unidad responsable, programa, actividad y partida especifica
FISMDF, cierre de avances fisicos financieros del ejercicio 2017, Matriz de Inversion para el Desarrollo Social y decreto
por el que se emite la Declaratoria de Zonas de Atencidn Prioritaria para el afio 2017, grado de rezago social segun
localidad e informe anual sobre la situacion de pobreza extrema y rezago social publicados.

Nota: Los recursos disponibles del FISMDF fueron de 53,300.4 miles de pesos

De lo anterior, el municipio invirtié 6,627.2 miles de pesos del FISMDF 2017 para la atencién
de las Zonas de Atencidn Prioritaria Urbanas, dicho importe significé el 12.4% de los recursos
asignados y el PIZUi determinado mediante la férmula contemplada en los Lineamientos
Generales para la Operacion del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS)
fue de 5.6%, de conformidad con la normativa.

10. El Municipio de Huajicori, Nayarit, destind 53,272.7 miles de pesos del FISMDF 2017 en
el pago de obras que estan consideradas en el Catadlogo de acciones de los Lineamientos
Generales para la Operacidn del FAIS previstos por la Ley de Coordinacidn Fiscal, de las cuales
mediante una muestra de auditoria por 35,842.5 miles de pesos, se constatd que fueron
destinados exclusivamente al financiamiento de obras, acciones sociales basicas y a
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inversiones tales como: agua potable, alcantarillado, urbanizacidn, electrificacion rural, e
infraestructura educativa basica.

11. El Municipio de Huajicori, Nayarit, destiné el 72.1% de los recursos del FISMDF en obras
y acciones de incidencia directa, por lo que cumplié con el porcentaje minimo establecido en
los Lineamientos Generales para la Operacion del FAIS para dicho tipo de proyectos; en tanto
que invirtié el 24.8% de los recursos en obras y acciones de cardcter complementario. Los
importes ejercidos por tipo de contribucidon se muestran a continuacién:

DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS POR TIPO DE CONTRIBUCION AL 31 DE MAYO DE
2018
MUNICIPIO DE HUAJICORI, NAYARIT
CUENTA PUBLICA 2017
(Miles de pesos)

Num. de

. Importe % Pagado %
Tipo de contribucidn obras Disponible del
. pagado del fondo
y acciones fondo
Directa 22 38,434.7 721 72.1
Complementarios 17 13,239.0 24.9 24.8
Gastos indirectos 1,599.0 3.0 3.0
TOTAL PAGADO 39 53,272.7 100.0 99.9

FUENTE: Cierre de avances fisicos financieros del Ejercicio 2017, Matriz de Inversidn para el Desarrollo Social
y Catdlogo de acciones de los Lineamientos Generales para la Operacién del FAIS.

Nota: Los recursos disponibles del FISMDF para el Municipio de Huajicori, Nayarit, fueron de 53,300.4 miles
de pesos.
Con base en lo anterior, el municipio ejercié 13,239.0 miles de pesos en proyectos de caracter
complementario, de los cuales 7,952.3 miles de pesos que representan el 14.9% de los
recursos asignados, se destinaron en conceptos de caminos rurales, y calles (adoquin, asfalto,
concreto y empedrado), monto que no excedid del porcentaje permitido del 15.0%.

12. El Municipio de Huajicori, Nayarit, destind recursos por concepto de gastos indirectos por
1,599.0 miles de pesos, cifra que representd el 3.0% de los recursos asignados al FISMDF, por
lo que no excedid el porcentaje establecido en los lineamientos de operacidn del fondo.

Obra Publica

13. El Municipio de Huajicori, Nayarit, adjudicé cuatro obras publicas mediante el
procedimiento de licitacion publica estatal y ocho obras mediante invitacion restringida a
cuando menos tres contratistas de conformidad con la normativa; asimismo, las propuestas
técnico-econdmica de los licitantes adjudicados cumplieron con los requisitos establecidos en
las bases de licitaciéon o invitacién para su adjudicacién, se formalizaron los contratos de
conformidad con la normativa y los contratistas no se encontraron inhabilitados.

Adicionalmente, las obras se ejecutaron y pagaron de conformidad con el contrato y mediante
una muestra de auditoria se visitaron cuatros obras, y se verificd que se concluyeron, que
operan adecuadamente y se ejecutaron conforme a lo estipulado.

Transparencia en el ejercicio de los recursos

14. El Municipio de Huajicori, Nayarit, no informd a sus habitantes sobre el monto de los
recursos recibidos del fondo, las obras y acciones por realizar, el costo de cada una, su
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ubicacién, metas y beneficiarios, lo que impidié verificar la congruencia de esta informacién
con los reportes trimestrales enviados a la SHCP y a la Secretaria de Desarrollo Social
(SEDESOL).

La Contraloria Municipal de Huajicori, Nayarit, inicié el procedimiento para determinar
posibles responsabilidades administrativas de servidores publicos, y para tales efectos,
integro los expedientes nimeros CMH-001/2018 y CMH-003/2018, por lo que se da como
promovida esta accién.

15. De la revisidn de los informes trimestrales sobre el ejercicio, destino y resultados del
FISMDF 2017, relacionados con las transferencias de recursos al Municipio de Huajicori,
Nayarit, se concluyd lo siguiente:

INFORMES TRIMESTRALES
MUNICIPIO DE HUAJICORI, NAYARIT

CUENTA PUBLICA 2017

Informes Trimestrales 1er 2do 3er 4to
Cumplimiento en la Entrega

Gestidn de Proyectos Si Si Si Si

Avance Financiero Si Si Si Si

Ficha de Indicadores Si Si Si Si

Cumplimiento en la Difusion

Gestién de Proyectos No No No No
Avance Financiero No No No No
Ficha de Indicadores No No No No
Calidad Si

Congruencia Si

FUENTE: Pégina de Internet de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) e informacidn proporcionada
por el Municipio de Huajicori, Nayarit.

El Municipio de Huajicori, Nayarit, entregd los informes trimestrales a la SHCP, pero no los
publicd en su drgano local, pagina de Internet o en algun otro medio de difusion.

La Contraloria Municipal de Huajicori, Nayarit, inicié el procedimiento para determinar
posibles responsabilidades administrativas de servidores publicos, y para tales efectos,
integro el expediente nimero CMH-002/2018, por lo que se da como promovida esta accion.

16. El Municipio de Huajicori, Nayarit, no acreditd que reportd trimestralmente la planeacién
de los recursos del FISMDF en la Matriz de Inversién para el Desarrollo Social (MIDS);
asimismo, no se obtuvo evidencia de que el municipio reporté trimestralmente a la SEDESOL
las acciones de verificacion de las obras registradas en el Sistema de Formato Unico (SFU) y el
reporte de incidencias encontradas respecto del avance en el SFU.

La Contraloria Municipal de Huajicori, Nayarit, inicié el procedimiento para determinar
posibles responsabilidades administrativas de servidores publicos, y para tales efectos,
integro el expediente nimero CMH-003/2018, por lo que se da como promovida esta accion.
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Cumplimiento de metas y objetivos

17. El Municipio de Huajicori, Nayarit, recibié 53,300.4 miles de pesos del FISMDF 2017 y
durante su administraciéon no se generaron rendimientos financieros; el nivel del gasto al 31
de diciembre de 2017 y al 31 de mayo de 2018, fue de 53,272.7 miles de pesos, cifra que
representdé el 99.9% de los recursos asignados.

Del total pagado con el fondo, se destinaron 51,673.7 miles de pesos, equivalente al 96.9%
para la atencién de los grupos de poblacidn en condiciones sociales mds desfavorables, en
virtud de que se aplicaron en las ZAP definidas por la SEDESOL, a la poblacién con los dos
grados de rezago social mas altos, y de la poblacién en pobreza extrema, lo que fortalece a
mejorar la condicién de vida de la poblacion mas desprotegida del municipio y propicia
igualdad social entre la poblacién.

Por otra parte, la inversidon ejercida en las ZAP urbanas definidas por la SEDESOL, fue de
6,627.2 miles de pesos, cifra que representé el 12.4% de los recursos aplicados del fondo.

Respecto de la planeacién de las inversiones del fondo y considerando el catdlogo de
proyectos establecido por la SEDESOL, el municipio destind los recursos asignados a los
programas de agua potable, alcantarillado, urbanizacién, electrificacion rural, infraestructura
basica educativa y mejoramiento de vivienda, lo que permitié mejoras en la calidad de vida
de la poblacién beneficiada por el fondo.

Lo anterior pone de manifiesto que el Municipio de Huajicori, Nayarit, tuvo una contribucién
en lo general favorable, al cumplimiento de los objetivos de la politica publica en materia de
desarrollo social, ya que el nivel de gasto a la fecha de revisidn fue del 99.9% de los recursos
transferidos; lo destinado a la poblacién que presenta los mayores rezagos sociales en el
municipio fue del 96.9% de erogaciones efectuadas y se destind el 72.1% a proyectos de
contribucién directa.

Con el fin de apoyar la evaluacion de los resultados del fondo, se considerd un conjunto de
indicadores, de los cuales se presenta una seleccidn en la tabla siguiente:

MUNICIPIO DE HUAJICORI, NAYARIT
INDICADORES PARA APOYAR LA EVALUACION DE LOS RESULTADOS DEL FISMDF

CUENTA PUBLICA 2017
(%)
INDICADOR VALOR
|.- EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE INVERSION Y EN LAS METAS
1.1.- Nivel de gasto al 31 de diciembre de 2017 (% pagado del monto disponible). 99.9
1.2.- Nivel de gasto a la fecha de la auditoria (31 de mayo de 2018) (% pagado del monto disponible). 99.9

II.- IMPACTO Y CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DEL FISMDF 2017

11.1.- Inversidn ejercida en las ZAP (% pagado del monto disponible). 12.4
11.2.- Inversidn ejercida en obras y acciones que no beneficiaron directamente a grupos de poblacién en rezago social 0.0
y pobreza extrema. (% pagado del monto disponible).

11.3.- Inversidn ejercida en obras y acciones que no se encuentran en el catalogo definido por la SEDESOL (% pagado 0.0
del monto asignado), ni se relacionan con los rubros establecidos en la Ley de Coordinacién Fiscal.

11.4.- Porcentaje del fondo destinado a infraestructura social basica (% pagado del monto asignado). 96.9
11.5.- Porcentaje del fondo aplicado a proyectos de contribucidn directa (% pagado del monto asignado). 721
11.6.- Porcentaje del fondo aplicado a proyectos de contribucién complementaria y especiales (% pagado del monto 24.8

asignado).

FUENTE: Expedientes de obras y acciones del FISMDF 2017, resultados de la auditoria e informacion proporcionada por el
municipio.
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Por lo expuesto, el municipio repercutié favorablemente en la contribucidon al logro de los
objetivos planteados en la politica publica.

Resumen de Observaciones y Acciones

Se determinaron 9 observaciones, las cuales 8 fueron solventadas por la entidad fiscalizada
antes de la integracion de este informe.La 1 restante generd: 1 Recomendacion.

Dictamen

La Auditoria Superior de la Federacidon revisé una muestra de 37,341.3 miles de pesos, que
representé el 70.1% de los 53,300.4 miles de pesos transferidos al municipio mediante los
recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal; la auditoria se practicé sobre la informacion
proporcionada por la entidad fiscalizada, de cuya veracidad es responsable. Al 31 de
diciembre de 2017 y al 31 de mayo de 2018, fecha de corte de la auditoria, el municipio no
habia ejercido el 0.1% de los recursos transferidos.

En el ejercicio de los recursos, el municipio incurrié en inobservancias de la normativa,
principalmente por no haber aplicado el total de los recursos asignados para los fines y
objetivos del fondo, que originaron el incumplimiento del Presupuesto de Egresos de la
Federacién, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de la Ley de Coordinacién
Fiscal, por un importe de 27.7 miles de pesos, que representé el 0.1% de la muestra auditada.
Las observaciones originaron la promocién de las acciones correspondientes.

El municipio carecié de un adecuado sistema de control interno para prevenir los riesgos que
podrian limitar el cumplimiento de los objetivos del fondo, la observancia de su normativa y
el manejo ordenado, eficiente y transparente de los recursos, lo que incidié en las
irregularidades determinadas en la auditoria.

Ademas, se incumplieron las obligaciones de transparencia sobre la gestién del fondo, ya que
el municipio no difundié en un medio local de difusion los informes previstos por la normativa
sobre el ejercicio y destino de los recursos.

En conclusidn, el municipio realizé, en general, un ejercicio razonable de los recursos del
fondo, excepto por las dreas de oportunidad identificadas para mejorar la eficiencia en el uso
de los recursos.

Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

C.P. Luis Enriqgue Amaro Corona Lic. Juan Carlos Hernandez Duran

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefalar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
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resultados y las observaciones preliminares determinados por la Auditoria Superior de la
Federacién y que se presenté a este érgano técnico de fiscalizaciéon para efectos de la
elaboracidn definitiva del Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacidn Superior
de la Cuenta Publica.

En atencidn a los hallazgos determinados, la entidad fiscalizada remitié el oficio nimero 382
CM/MHN/2018 de fecha 23 de agosto de 2018, que se anexa a este informe, asi como sus
oficios en alcance, mediante los cuales se presenta informacion con el propédsito de atender
lo observado; no obstante, como resultado del andlisis efectuado por la Unidad
Administrativa Auditora a la informacién y documentacidn proporcionada por el ente
fiscalizado, se advierte que ésta no reune las caracteristicas necesarias de suficiencia,
competencia y pertinencia que aclaren o justifiquen lo observado, por lo cual el resultado 8
se considera como no atendido.

Apéndices
Areas Revisadas

La Tesoreria y la Direccién de Planeacidn y Desarrollo Municipal, ambas del Municipio de
Huajicori, Nayarit.

Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

Durante el desarrollo de la auditoria practicada, se determinaron incumplimientos de las
leyes, reglamentos y disposiciones normativas que a continuacién se mencionan:

1. Presupuesto de Egresos de la Federacion: articulo 7, parrafo primero.

2. Ley General de Contabilidad Gubernamental: articulo 70, fraccion V.

3. Ley de Coordinacidn Fiscal: articulos 33, apartado A y 49, parrafos primero y segundo.
Fundamento Juridico de la ASF para Promover Acciones

Las facultades de la Auditoria Superior de la Federacion para promover o emitir las acciones
derivadas de la auditoria practicada encuentran su sustento juridico en las disposiciones
siguientes:

Articulo 79, fracciones ll, parrafo tercero, y IV, de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Articulos 10, fraccion |, 14, fraccidn lll, 15, 17, fraccidn XV, 36, fraccién V, 39, 40, de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicidn de Cuentas de la Federacién.
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Huajicori, Nayarit; a 23 de Agosto 2018.
Oficio No. 382 CM/MHN/2018
Asunto: SE REMITE INFORMACION

C. M.A. CESAR MENDEZ HERNANDEZ

SUB DIR. DE AUDITORIAS A LOS REC. FEDERALES TRANSFERIDOS “A”
CIUDAD DE MEXICO

PRESENTE

EL QUE SUSCRIBE C. J. FELIX MERCADO GONZALEZ;, CONTRALOR MUNICIPAL DEL XLI
AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE HUAJICORI; NAYARIT, ENLACE ANTE LA AUDITORIA
SUPERIOR DE LA FEDERACGION (ASF) ME DIRIJO A USTED PARA REMITIR LOS ARGUMENTOS Y
EVIDENCIAS QUE DESVIRTUAN LAS OBSERVACIONES CONTENIDAS EN LA CEDULA DE
RESULTADOS FINALES DE LA AUDITORIA PRACTICADA AL FONDO DE APORTACIONES PARA LA
INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL
DISTRITO FEDERAL (SISMDF) EJERCICIO FISCAL 2017.

Numero de resuitado: 1
Procedimiento: 1.1.
Descripcion del resultado:

Se analizo el control interno implementado por ! Municipio de Huajicori; Nayarit; como ejecutor de los
recursos del Fondo de aportaciones para la infraestructura social municipal y de las demarcaciones
territoriales del Distrito Federal (FISMDF) para el ejercicio fiscal 2017, encontrandose distintas

debilidades.

En referencia a sste resultado remito a usted copia certificada del oficio de la C. L.A.E. GRABIELA
YAJAYRA GUZMAN GONZALEZ presidenta municipal del Huajicori; Nayarit, No. MHN-
PM/123/2018 donde se gira instruccion AL C. J.FELIX MERCADO GONZALEZ, responsable del
6rgano interno de control, para que tome las medidas necesarias para la correcta aplicacién del
control interno y reforzar las debilidades sefialadas por la ASF,

Numero de resultado: 2
Procedimiento: 2.1
Descripcion del resultado:

Con la revision del contrato de apertura de la cuenta bancaria nimero 0110191574 de la institucién
financiera del banco BBVA Bancomer S. A., se verifico que el municipio de Huajicori, Nayarit abrié una
cuenta bancaria especlfica para la recepcion y administracion de los recursos del FISMDF 2017, la cual,
fue notificada a la Secretaria de Administracién y Finanzas del gobierno del estado de Nayarit (SAF): sin
embargo, no fue productiva y el contrato de la cuenta bancaria no se realizd dentro de los primeros diez
dias naturales del mes de diciembre del ejercicio inmediato anterior af fiscalizado, en incumplimiento del
articulo 69 de la Ley de Contabilidad Gubernamental: y numeral trigésimo segundo de los lineamentos

b2
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para informar de los recursos federales transferidos a la entidades federativas, municipales y
demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y de operacién de los recursos del ramo general 33,
publicado en el diario oficial de la federacién el 25 de abrir det 2013.

En referencia a este resultado remito a usted copia certificada del acta de inicio de acuerdo de
procedimiento administrativo de presuncién de responsabilidad administrativa en contra de los
C.C. L.AEE. GRABIELA YAJAYRA GUZMAN GONZALEZ, LIC. ADOLFO GOMEZ NAVARRO Y
FELIPE PLATA PENA, con No, Exp. CMH-01/2018

Numero de resultado: 5
Procedimiento: 3.1
Descripcion del resultado:

El municipio de Huajicori, Nayarit; conto con registros especificos que permitieron determinar, a través de
una muestra de auditoria, que las erogaciones realizadas al 31 de mayo del 2018 fecha de corte de la
auditoria por $37,317,243.93 aplicados en los rubros de agua potable, alcantarillado, urbanizacién y
electrificacion rural, mejoramiento de vivienda, infraestructura educativa basica y gastos indirectos,
fueron regisirados contable y presupuestalmente, estan soportados con la documentacién comprobatoria
original, retine requisitos fiscales y los pagos se realizaron en forma electrénica mediante abono en
cuania de los beneficiarios, sin embargo la documentacion no fue cancelada con la leyenda “operado” e
identificada con el nombre del fondo, en incumplimiento de articulo 70 fraccién If de la Ley General de la
Ley Gubernamental.

En referencia a este resultado remito a usted copia cerlificada del acta de inicio de acuerdo de
procedimiento administrativo de presuncién de responsabilidad administrativa en contra de los
C.C. LAE. GRABIELA YAJAYRA GUZMAN GONZALEZ, LIG. ADOLFO GOMEZ NAVARRO Y
FELIPE PLATA PERA, con No. Exp. CMH-01/2018 (REFERIDO EN EL RESULTADO No. 2)

Numero de resultado: 6
Procedimiento: 3.2
Descripcion del resultado:

Se constato que, al 31 de diciembre del 2017, existe congruencia entre los saldos de la cuenta bancaria,
los registros contables y presupuestales, y la informacién reportada a la Secretaria de Hacienda y
Crédito Pliblico (SHCP), mediante los informes trimesirales sobre el ejercicio y destino de los recursos
de! FISMDF 2017, del municipio de Huajicori, Nayarit; sin embargo, las cifras reportadas en la cuenta
publica no se identificaron por ramo y programa, por lo que se incumplieron los articulos 46 fraccion |,
inciso a y b, 42, 52 y 55 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental

En referencia a este resultado remito a usted copia certificada del acta de inicio de acuerdo de
procedimiento administrativo de presuncién de responsabilidad administrativa en contra de los
C.C. LAE. GRABIELA YAJAYRA GUZMAN GONZALEZ, LIC. ADOLFO GOMEZ NAVARRO Y
FELIPE PLATA PENA, con No. Exp. CMH-01/2018 (REFERIDO EN EL RESULTADO No. 2)

12
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Numero de resultado: 7
Procedimiento: 3.3
Descripcion del resultado:

Para evaluar los avances en el proceso de armonizacion contable, el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable elaboro gufas de cumplimiento, documentos que permiten realizar un autodiagnésticos para
identificar las principales debifidades e incumplimientos en el proceso.

Para el ejercicio 2017, los municipios con poblacién mayor a veinticinco mil habitantes deben dar
respuesta a 3 gulas que incorpora 132 obligaciones normativas derivadas de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y de las demas normas que de ella resultan, y que fueron emitidas en el
periodo 2009 — 2015 por el consejo nacional de armonizacién contable (CONAC); considerando su
relevancia en la elaboracion de estados financieros, se tomd una muestra de 91 obligaciones prevista en
la ley y su reforma, y como resuitado de esta anélisis se determind que el municipio de Huajicori, Nayarit

Implanté el 67.0% de las disposiciones en tiempo y forma, con un cumplimiento parcial del objetivo de
armonizacion contable, en incumplimiento de los ariiculos 17 y 19 de las Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

En referencia a este resultado remito a usted copia certificada del acta de inicio de acuerdo de
procedimiento administrativo de presuncién de responsabilidad administrativa en contra de los
C.C. L.AEE. GRABIELA YAJAYRA GUZMAN GONZALEZ, LIC. ADOLFO GOMEZ NAVARRO Y
FELIPE PLATA PENA, con No. Exp. CMH-01/2018 (REFERIDO EN EL RESULTADO No. 2)

Numero de resultado: 13
Procedimiento: 4.5
Descripcion del resultado:

El municipio de Huajicori, Nayarit; recibié recursos del FISMDF 2017 con un monto de $53,300,418.20 de
los cuales, realizo pagos al 31 de diciembre def 2017 y al 31 de mayo del 2018 fecha de corte de la
Auditoria por $53,272,760.96 por lo que se determinaron recursos no ejercidos por $27,664.44 cifra que
represento el 0.1% de los recursos asignados, como se muestra a continuacion:

MUNICIPIO DE HUAJICORI, NAYARIT
EJERCICIO Y APLICACION DE LOS RECURSOS DEL FISMDF

CUENTA PUBLICA 2017
(Pesos)
CONCEPTO/RUBRO RECURSOS MINISTRADO RECURSOS ASIGNADOS RECURSOS EJECIDOS RECURSOS POR
EJERCER
31-DIC-17 Y 31-MAY-18 AL
31 -MAY-18

Agua polable 18, 601,322.30 18, 601,322.31
0.01
Alcantarillado 8, 203,187.82 8,178,307.73
24, 880.09
Urbanizacién 7,952,347.63 7,952,347.63
Electrificacion rural 9, 199,104.39 9, 199,104.39
Infraestructura basica educativa 5, 286, 647.23 5, 286,647.23

-Mejoramiento de vivienda 2, 456,035.69 2,456,035.69

13
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g 51, 698,645.06 651, 673,764.98

1, 599,013.00 1, 598,995.98

ko a0 cons iuewta
Dessarrollo institucional 0.00 0

SUBTOTAL 1, 699,013.00 1,598,995.98

17.02

Recursos no asignados

2,760.14

TOTAL 53, 300,418.20 53, 297,658.06 53, 272,760.96

27,657.24

FUENTE: registros contables, estados de cuenta bancarios, expedienles del gaslo y estado del cierre de ejercicio 2017.

Por lo antes expuesto, y al no haberse sujetado al principio de anualidad se incumplieron los articulos 7
parrafo primero del presupuesto de egresos de la federacién para el ejercicio fiscal 2017; 70 fraccion V
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y 33 apartado a de la Ley de Coordinacién Fiscal.

En referencia a este resultado remito a usted copia certificada del acta de inicio de acuerdo de
procedimiento administrativo de presuncién de responsabilidad administrativa en-contra de los
C.C. LAE. GRABIELA YAJAYRA GUZMAN GONZALEZ, LIC. ADOLFO GOMEZ NAVARRO Y
FELIPE PLATA PENA, con No. Exp. CMH-01/2018 (REFERIDO EN EL RESULTADO No. 2), ademés
re anexa copia del oficio No. COPLA-HUAJICORI-151/2018, donde informa de la intencién de
aplicar los remanentes por $27,564.44 (veintisiete mil quinientos sesenta y cuatro pesos 44/100
m.n.) en ohras del ejercicio fiscal 2018.

Numero de resultado: 19
Procedimiento: 6.1
Descripcion del resultado;

Se constaté que el municipio de Huajicori, Nayarit no hizo del conocimiento de sus habitantes el monto
de los recursos recibidos del fondo, las obras y acciones a realizar, el costo de cada una, su ubicacion,
las metas y beneficiarios, ni los avances del ejercicio de los recursos y al término del ejercicio, sobre los
resultados alcanzados, en incumplimiento del articulo 33 apartado b, fraccion it inciso a ycdela Ley de
Coordinacion Fiscal; numeral 3 y 4 de los lineamientos de informacion publica financiera para el fondo de
aportaciones para la infraestructura social publicados el 6 de octubre del 2014 en el DOF.

En referencia a este resultado remito a usted copia certificada del acta de inicio de acuerdo de
procedimiento administrativo de presuncién de responsabilidad administrativa en contra de los
C.C. LAE. GRABIELA YAJAYRA GUZMAN GONZALEZ, LIC, ADOLFO GOMEZ NAVARRO Y
FELIPE PLATA PENA, con No. Exp. CMH-01/2018 (REFERIDO EN EL RESULTADO No. 2)

Numero de resuitado: 20
Procedimiento: 6.2
Descripcion del resultado:

Con la revisién de los reportes trimestrales publicados en la pagina de internet de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), se constaté que el municipio e Huajicori, Nayarit, reporto de manera
trimestral a través del sistema del formato anico (SFU), los informes sobre e} ejercicio, destino y

14




Grupo Funcional Desarrollo Social/Gasto Federalizado

g ' o
g fones £lards
p?ﬁﬂﬂ};‘r huelfa.

B AT TARIE D CONS TN A

resultados obtenidos en la apficacion de fos recursos del FISMDF 2017; sin embargo, no fueron
publicados en su érgano local de difusion, pagina de internet o algin otro medio, en incumplimiento de
los articulos 48 pendltimo parrafo de la Ley de Coordiracion Fiscal, 56 y 57 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 85 fraccién Il parrafo quinic de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; y numeral vigésimo cuarto de los lineamientos para informar sobre los
recursos federales transferidos a las entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del
distrito federal, y de operacién de los recursos del ramo 33.

En referencia a este resultado remito a usted copia certificada del acta de inicio de acuerdo de
procedimiento administrativo de presuncién de responsabilidad administrativa en contra de la C.
MYRYAM JASSIVY DIAZ SALAS, con No. Exp. CMH-02/2018.

Numero de resultado: 21
Procedimiento: 6.3
Descripcién del resultado:

El municipio de Huajicori, Nayarit remitié el cierre de la matriz de inversién para el desarrollo social
MIDS; si embargo no conto con informacién documental que compruebe que reporto trimestraimente la
planeacion de los recursos del FISMDF 2017 en la MIDS. Adicionalmente no se obtuvo evidencia de que
el municipio reporto trimestralmente a la secretaria de desarrollo social (SEDESOL) las acciones de
verificacién de las obras registradas en el SFU mediante la cedula de verificacion. y el reporte de
incidencias encontradas respecto del avance en el SFU en incumplimiento delos numerales 3.1.2
fracciones Il y XIV del acuerdo por el que se modifica el diverso por el que se omite los lineamientos
generales para la operacion del fondo de aportaciones para la infraestructura social publicado el 14 de
febrero del 2014 y sus modificaciones el 13 de mayo del 2014, 12 de marzo del 2015 y 31 de marzo del
2016 publicados el 31 de marzo del 2016 y el primero de septiembre del 2017 en el DOF.

En referencia a este resuitado remito a usted copia certificada del acta de inicio de acuerdo de
procedimiento administrativo de presuncién de responsabilidad administrativa en contra del C.
ING. MIGUEL ANGEL GALVAN SUENAGA , con No. Exp. CMH-03/2018.

Numero de resultado: 22
Procedimiento: 6.4
Descripcién del resultado:

Con la revisién del portal aplicativo de la SHCP y de la pagina oficial de SEDESOL, se constaté que la
informacion repostada a la SHCP mediante los informes trimestrales guardo congruencia con la
informacion reportada a SEDESOL,; sin embargo, debido a que el municipio no hizo del conocimiento de
sus habitantes el monto de los recursos recibidos, las obras y acciones a realizar, el costo de cada una,
su ubicacion, metas y beneficiarios, no fue posible la calidad y congruencia de la informacion con este
tltimo reporte. Por lo antes expuesto, se incumplié el articulo 33 apartado b, fraccion |l, inciso ay ¢ de la
Ley de Coordinacion Fiscal y numerales 3 y 4 de los lineamientos de infoermacion publica financiera para
el fondo de aportaciones para la infraestructura social.
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En referencia a este resultado remito a usted copia certificada de) acta de inicio de acuerdo de
procedimiento administrativo de presuncién de responsabilidad administrativa en contra del C.
ING. MIGUEL ANGEL GALVAN SUENAGA , con No. Exp. CMH-03/2018. (REFERIDO EN EL
RESULTADO No. 21)

SIN OTRO EN PARTICULAR, APROVECHO LA OCASION PA;QA\‘E VIARLE UN CORDIAL SALUDO:

. PRX
ATENTAMENTE See’
e S
4% H. XLI AYUNTAMIENTO
C. J. FELIX MERCAD A\”@h‘
CONTRALOR M Bynlah

P
ENLACE CONTRALORIA

C.c.p. Archivo.
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